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คำนำ 
 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยง             

ที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดย 

คำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี ่ยงที่สามารถส่งผลกระทบเป้าหมายรวมขององค์กร แล้วกำหนด 

แผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้สร้าง

ความมั่นใจขององค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการทุกฝ่ายมีความเข้าใจ ถึงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาความเสี่ยงที่ได้กำหนด

ไว้ในแผนซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี

ระบบ แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทุกกลุ่มงาน ที่จะให้ความ

ร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็น

ประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เพื่อนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้าน

บริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสำเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงาน

ขององค์กรต่อไป 

 

      คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภาย

               ธันวาคม  2565 
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 ส่วนที่ 1 

บทนำ 
 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

1. เพื่อใหผู้บ้ริหารมเีครื่องมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ

บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

4. เพื่อให้หน่วยงานในบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด นำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

 เป้าหมาย 
 

 เพื่อให้บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ ้นและส่งผล

กระทบต่อหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพ

และขีดความสามารถของหน่วยงาน 
 

 ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ 
 

1. หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นและป้องกัน      

ความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของหน่วยงานได้ 

2. หน่วยงานสามารถนำเครื่องมือมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 
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ส่วนที่ 2 

กรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 2.1 กรอบการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการ   

ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็นพื้นฐาน

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 

  1. มกีารบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 

  2. ผู้กำกับดูแลและผูบ้ริหารมกีารสรา้งระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 

  3. มีการให้ความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่บุคลากร 

  4. มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  5. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคำนึงถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

  6. มกีารกำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

  7. มีการใชข้้อมลูสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
 

 2.2 ยุทธศาสตร์ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ปีงบประมาณ 2566 – 2570 1 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ทบทวนบทบาทบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและ   

ธุรกิจใหม่ขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
 

 2.3 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ตามกระบวนการบริหารจัดการความสี่ยงของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ประกอบด้วย 

1  แผนวิสาหกิจ 2566-2570 
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1. ระบุความเสี่ยง 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด มีการระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงในการระบุ

เหตุการณ์ หรอืปัจจัยที่หน่วยงานเผชิญอยู่หรือแฝงอยู่ในกิจกรรม หรอืกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเป็น

เหตุการณ์ที่สามารถเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก และเหตุการณ์นั้นสามารถส่งผล

กระทบทำให้งานไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่วางไว้ 

2. ประเมินความเสี่ยง 

 2.1 การวิเคราะห์ทางเลือกที ่เหมาะสมในการจัดการความเสี ่ยง (Cost – Benefit 

Analysis) หลังจากได้ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk owner) ระบุทางเลือก มาตรการ/กิจกรรมที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยงแล้วจะต้องศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกเพื่อใช้ในการ

ตัดสินใจเลือกมาตรการ/กิจกรรมลดอย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์ผลได้ผลเสียของแต่ละมาตรการ/

กิจกรรมว่าเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ โดยมีสิ่งที่จะต้องพิจารณาในการ

วิเคราะห์ คือ 

  - ผลเสีย (Cost) ได้แก่  ต้นทุน เวลาหรือความสะดวกที่มีโอกาสสูญเสียไปกับความเสี่ยง 

หรอืความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อกีในอนาคต เป็นต้น 

  - ผลได้ (Benefit) ได้แก่  ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นทันทีที่นำมาตรการนั้นไปลดความเสี่ยง หรือ

ผลประโยชน์ในระยะยาว รวมไปถึงโอกาสดีๆ ในอนาคต เป็นต้น 

 2.2 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กระบวนการที่ใช้ในการวิเคราะห์และจัดลำดับ    

ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งการกำหนดระดับความเสี่ยงจะ

พิจารณาจากผลกระทบ (Impact : I) และโอกาสที่จะเกิด (Probability : P) 

 

การวเิคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรอืสาเหตุของความเสี่ยและผลกระทบของความเสี่ยง 
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คะแนน  ระดับโอกาส  คำอธบิาย  

1 นอ้ยท่ีสุด ไม่มโีอกาสท่ีจะเกดิขึน้หรือมเีพยีงเล็กน้อย (นอ้ยกว่า ร้อยละ 20) 

2 น้อย มโีอกาสท่ีจะเกดิขึน้น้อยคร้ัง (ร้อยละ 21 - 40) 

3 ปานกลาง มโีอกาสท่ีจะเกดิขึน้บางครัง้ (ร้อยละ 41 - 60) 

4 สูง มโีอกาสท่ีจะเกดิขึน้บ่อยครัง้ (ร้อยละ 61 - 80) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธบิาย 

1 น้อย มผีลกระทบในการปฏบัิตงิานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย (นอ้ยกว่า ร้อยละ 20) 

2 ปานกลาง มผีลกระทบในการปฏบัิตงิานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง (ร้อยละ 21 - 40) 

3 สูง มผีลกระทบในการปฏบัิตงิานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร (ร้อยละ 41 - 60) 

4 สูงมาก มผีลกระทบในการปฏบัิตงิานหรือวัตถุประสงค์ค่อนขา้งรุนแรง(ร้อยละ 61 - 80) 

 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้    

กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ น้อยมาก  

 2.3 การจัดลำดับความเสี่ยง 

  การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรเพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยง      

ที่สำคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่     

จะเกิดความเสี ่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที ่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยง         

โดยจัดเรียง ตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มี

ระดับสูงมาก และสูงมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความ

เส่ียง 

ค่าความเสี่ยง 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก (3 x 3) – (4 x 4) 
อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยงให้ลดลงและ

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

สูง (1 x 3) – (2 x 4) อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง (4 x 1) – (4 x 2) อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำ (1 x1) – (2 x 1) 
อยู่ในระดับท่ีพอยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุมโดยกระบวนการควบคุม

ภายใน 
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ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

3. กำหนดกิจกรรมควบคุม 

 การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ 

ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธีและ

สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือ 

วิธีการจัดการกับความเสี่ยง (4T of Risk Responses) คือ 

  1. การยอมรับความเสี่ยง (Take)  คือ การวิเคราะห์และเห็นว่า ไม่มีวิธีการจัดการ       

ความเสี่ยงใดเลยที่เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับอาจต้อง

ยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมมีาตรการตดิตามอย่างใกล้ชิด เพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

  2. การลด/ควบคุมความเสี ่ยง (Treat) เป็นการจัดการความเสี ่ยงที ่สามารถลดได้        

โดยการควบคุมภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทางานหรือออกแบบวิธีการทางานใหม่ เพื่อลด

โอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  3. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) คือการปฏิเสธ หรือหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิด       

ความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิกหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ ที่เป็น

ความเสี่ยง 

  4. การกระจาย หรอืโอนความเสี่ยง (Transfer) ยกภาระในการเผชิญหน้ากับเหตุการณ์     

ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงใหก้ับผูอ้ื่น มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่เกิดขึน้ แต่เป็นการรับประกัน

ว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อื่น เช่น การทำประกัน การทำสัญญาการ

รับประกัน เป็นต้น 

4. แผนการจัดการความเสี่ยง 

 เมื่อได้พิจารณากำหนดกิจกรรมควบคุมและผลการประเมินกิจกรรมควบคุมว่าได้เกิดผลเป็น

อย่างไรบ้างแล้ว ถ้าพบว่ามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไม่ทำให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจหรือ     

ยังมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่ ควรนำกิจกรรมควบคุมนั้นมากำหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้

Risk Appetite Boundary : ขอบเขตที่ยอมรับได้ 



                                                                   แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประจำปี 2566 
 

7 | P a g e  

 

ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงต่อไปโดยเมื่อสิน้สุดระยะเวลาดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง

แล้วก็จะให้มกีารประเมนิผลการบริหารความเสี่ยงในรอบแผนต่อไป 

 4.1 เกณฑ์การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในประเมินความเสี่ยงและระดับโอกาสและผลกระทบแล้ว จึงจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว

กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่อไป รายละเอียดดังนี ้

  1) ระดับความเสี่ยงต่ำ เป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไม่จำเป็นต้องเสนอกิจกรรมบริหาร

ความเสี่ยงเพิ่มเตมิโดยให้ดำเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม 

  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง เป็นระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ แต่จำเป็นต้องมีการ

ติดตามเฝ้า ระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู่ เพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่

ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  

  3) ระดับความเสี่ยงสูง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการใหอ้ยู่ในระดับยอมรับ

ได้โดย การเสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเตมิ 

  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ และต้องจัดการให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับ โดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมทันที 

 4.2 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง จากปัจจัยเสี ่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง โดย

ดำเนินการกำหนดตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง กำหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงก่อนและหลังการ

บริหารความเสี่ยง กำหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งกำหนดช่วงเวลาการดำเนินการและ

ผู้รับผิดชอบ โดยกิจกรรมการบริหาร ความเสี่ยงที่เกี่ยวโยงกับหลายฝ่าย ขอให้ฝ่ายที่รับผิดชอบตาม

ประเด็นยุทธศาสตร์หลักเป็นผู้ประสานงานในการดำเนินงาน ติดตามผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

5. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

 การตดิตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 2 ลักษณะ 

  5.1 ติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการตดิตามจากเจ้าของความเสี่ยงที่ต้องรับผิดชอบ

ตามที่กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงทุกเดือน 

  5.2 การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยงไตรมาสละครั้ง 

6. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง  

 

 2.4 ความท้าทายของแผนบริหารความเสี่ยง 

 การบร ิหารผลดำเน ินงาน (Performance Management) ในแต่ละก ิจการเป ็นเร ื ่องของ

กระบวนการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง การร่วมมือกันของบุคลากรทุกระดับภายในองค์กร ซึ่งเกิดมาจาก

ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
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 1.ภาระงานสำคัญที่บุคลากรแต่ละคนจะต้องดำเนินการ และดำเนินการได้สอดคล้องกับ      

ความคาดหวังและการรับรู้ 

 2.ผลผลิตของบุคลากรมีส่วนสนับสนุนให้การดำเนินงานของกิจการบรรลุวัตถุประสงค์      

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 

 3.สถานะของการดำเนินงานที่ควรจะได้รับการประเมินว่าเป็น “ผลดำเนินงานที่ดี” 

 4.ปรับยกระดับ คุณภาพของผลดำเนินงานให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ  

 5.วิธีการวัดผลดำเนินงาน เปรียบเทียบกับสถานะที่เรียกว่า “ผลดำเนินงานที่ดี” และ

ช่องว่างของผลดำเนินงานที่เกิดจริง 

 6.อุปสรรคและจุดอ่อนที่ยังคงมีอยู่และเกินระดับที่ยอมรับได้ และยังมีผลต่อการบรรลุ

เป้าประสงค์ของผลดำเนินงาน 

 กิจการควรจะต้องเข้าใจว่า การบริหารผลดำเนินงาน (Performance Management) เป็นเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคนในองค์กร รวมทั้งผู้ให้บริการภายนอก (Outsourcing) เพราะผลดำเนินงานที่

ออกมาจริงจะมีผลประโยชน์ต่อบุคลากร องค์กรด้วย หากมีความร่วมมือ การประสานงาน ช่วยเหลือ

กัน ทำงานเป็นทีมที่ดี ผลดำเนินงานก็จะไม่ย่ำแย่และไม่น่าพอใจ 

  ที ่ไม่ถือว่าอยู ่ในกระบวนการของการบริหารผลดำเนินงาน หรือไม่ใช่การบริหารผล

ดำเนนิงาน 

 1.สิ่งที่ผู้บริหารตอ้งปฏิบัติต่อบุคลากรอยู่แล้ว ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

 2.การใชว้ิธีการภาคบังคับบุคลากรใหท้ำงานหนักขึน้ หรอืดีขึ้น ที่ไม่ได้มาจากความสมัครใจ 

 3.ใช้เฉพาะในกรณีที่พบว่าผลดำเนินงานมแีนวโน้มที่จะออกมาแบบไม่น่าพอใจ 

 4.เป็นการกรอกข้อมูลเพียงปีละครั้ง หรอืไตรมาสละครั้งในแบบฟอร์มที่กำหนด 

การบริหารผลดำเนินงานจึงเน้นที่กระบวนการสื่อสาร ร่วมมือ ร่วมแรงระหว่างบุคคลในการทำงาน

ร่วมกันใหทุ้กคนดีขึ้น และเกิดประโยชน์แก่ทุกคน 

  ประเด็นที่จำเป็นต้องมีการทบทวนเพื่อให้มั่นใจว่า กิจการจะสามารถจัดการกับความเสี่ยง

ต่อการบริหารผลดำเนินงาน ได้แก่ 

ประการที่ 1  การบริหารผลดำเนินงานเป็นเรื่องที่ยังต้องใช้เวลาและความพยายามเป็นสำคัญหากทั้ง 2 

ประเด็นนี้ยังไม่เกิดขึ้น ก็ยังตอ้งมกีารดำเนินงานต่อไป จงึถือได้ว่าเวลาและความพยายามเป็นการลงทุน

เพื่อใช้ในการบริหารผลดำเนินงาน (รวมทั้งการบริหารความเสี่ยง) และต้องก่อให้เกิดผลตอบแทนใน

รูปแบบของผลดำเนินงานที่ดีขึ ้น และต้องเป็นผลตอบแทนที่สร้างประโยชน์ให้แก่บุคลากรทุกคนใน

องค์กร และให้แก่องค์กรเอง 

ประการที่ 2 การบริหารผลดำเนินงาน (รวมทั้งการบริหารบนฐานความเสี่ยง) เป็นเรื่องของความสำเร็จ

ในการทำให้บุคลากรมีความเข้าใจ และปฏิบัติงานตามแนวทางที ่ควรจะเป็น แต่การบริหารผล

ดำเนินงาน (รวมทั้งการบริหารบนฐานความเสี่ยง) ไม่ใช่เรื่องของการที่ผู้บริหารจะเข้าไปวุ่นวาย จุกจิก

ทุกเรื่องทุกขั้นตอน เกี่ยวข้องหรอืทำเสียเอง แทนที่จะให้บุคลากรทำตามภาระงาน 
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ประการที่ 3 การบริหารผลดำเนินงาน (รวมทั้งการบริหารบนฐานความเสี่ยง) ของบุคลากรอาจจะมีตัว

ขับเคลื่อนความเสี่ยงมาจากการที่ผู้บริหารล่าช้าในการตัดสินใจ หรือตัดสินใจแล้วเปลี่ยนไปเปลี่ยนมา 

ทำให้บุคลากรไม่อาจจะรับเอาผลการตัดสินใจไปสู่ระดับปฏิบัติงานได้การที่บุคลากรขาดความเข้าใจ

อย่างชัดเจน หรือขาดการแบ่งปันความเข้าใจให้เกิดอย่างเท่าเทียมกัน ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็น

กระบวนทัพที่ดำเนินไปอย่างสอดรับและสนับสนุนกัน จนเกิดผลสำเร็จของผลดำเนินงาน 

ประการที่ 4 การบริหารผลดำเนินงานอาจจะเกิดมาจากปัญหาและข้อบกพร่องในด้านของข้อมูลความ

เสี่ยงและปัญหาการปฏิบัติงานที่ไม่ได้ไหลลื่นจากระดับล่างขึ้นไปสู่ระดับบนด้วยเมื่อการไหลของข้อมูล

ไม่ลื่นไหล ผู้บริหารก็จะไม่รับรู้ข้อบ่งชี้ล่วงหน้าก่อนที่จะเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ จนยากในการ

บริหารจัดการ หรอืหาแนวทางการป้องกันใหไ้ด้ก่อนที่จะเกิด ในลักษณะที่เป็นการป้องกันหรอืหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยงการบริหารผลดำเนินงาน (รวมทั้งการบริหารบนฐานความเสี่ยง) จึงอาจจะต้องเริ่มจากการ

แจกแจง ซักซ้อมทำความเข้าใจให้ชัดเจนและเพียงพอ ตั้งแต่แรกว่า ความเสี่ยงและผลดำเนินงานอะไร

สำคัญและอะไรไม่สำคัญ 

ประการที่ 5 การบริหารผลดำเนินงาน (รวมทั้งการบริหารบนฐานความเสี่ยง)อาจจะยังมีจุดอ่อนหรือ

ช่องว่าง หากไม่สามารถทำให้บุคลากรลดความผิดพลาดซ้ำซาก อันเนื่องมาจากการขาดองค์ความรู้ใน

รูปแบบของบทเรียนที่แบ่งปันและแลกเปลี่ยนกันอย่างเพียงพอการบริหารผลดำเนินงาน (รวมทั้งการ

บริหารบนฐานความเสี่ยง) จึงควรจะมีกิจกรรมในการวิเคราะห์และเจาะลึกให้เห็นถึงรากเหง้าของ

ปัญหาที่ทำให้เกิดความผิดพลาด เพื่อที่จะกำหนดวิธีการหลกีเลี่ยงความผดิพลาดได้อย่างมปีระสิทธิผล 

ประการที่ 6 ไม่ใช่คำตอบสุดท้ายที่จะแก้ไขปัญหาผลดำเนินงานของทุกกิจการได้ทุกเรื่อง เพียงแต่ควร

จะสามารถจัดการกับประเด็นที่มักจะเกิดกับการสร้างผลการดำเนินงาน ซึ่งต้องการการบริหารจัดการ

เพิ่มเติมสังเกตว่าคำหลักของการบริหารผลดำเนินงาน (รวมทั้งการบริหารบนฐานความเสี่ยง) คือ คำว่า 

“ควรจะ” หรือ “น่าจะ” ซึ่งเป็นผลที่คาดว่าจะเกิดจากการลงทุนด้าน  (ก) เวลา และ (ข) ความพยายาม

ในการสร้างความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายด้านผลการดำเนินงาน

การบริหารผลดำเนินงาน จึงเป็นการบริหารที่เน้นการผลักดัน ขับเคลื่อนให้บุคลากรกลับไปรับผิดชอบ

ภาระงานของตนเอง เพื่อให้ได้ผลดำเนินงานที่ดีขึน้ทุกระดับ โดยเน้นความร่วมมอืกันระหว่างบุคลากรใน

องค์กร รวมถึงบุคลากรภายนอกที่ทำหน้าที่เป็น Outsourcing ด้วยสิ่งที่จะทำให้เกิดแรงผลักดัน หรือ

ขับเคลื่อนความรับผดิชอบของบุคคลจึงเกี่ยวข้องกับการแก้ไขความเสี่ยงในประเด็นต่อไปนีด้้วย 

(1) ขจัดปัญหาที่บุคลากรไม่อาจจะรับรู้ ได้อย่างชัดเจนว่าผลการปฏิบัติงานของตนถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี

หรอืไม่ เทียบกับเกณฑ์ที่ควรจะเป็น 

(2) ขจัดปัญหาที่บุคลากรไม่อาจมั่นใจ และขาดความเข้าใจว่า อำนาจหน้าที่ของตนในการกำกับภาวะ

งานควรจะเป็นอย่างไร ขอบเขตแค่ไหน 

(3) ขจัดปัญหาที่บุคลากรไม่ได้รับการช้ีแจง และยอมรับว่าระดับผลงานออกมาดมีากน้อยแค่ไหน 

(4) ขจัดปัญหาที่บุคลากรไม่มีโอกาสที่จะพัฒนาทักษะ ความสามารถใหม่ๆเพื่อที่จะนำไปพัฒนาผลการ

ดำเนนิงาน 
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(5) ขจัดปัญหาที่บุคลากรมีความทรงจำทางลบว่าผู ้บริหารไม่เคยพอใจกับผลดำเนินงานของตน 

ต่อเนื่องกันเป็นเวลานาน 

(6) ขจัดปัญหาที่บุคลากรรู้สึกว่าตนไม่อาจจะตัดสินใจได้เอง แมแ้ต่ในเรื่องที่ง่ายๆด้วยตนเอง 

(7) ขจัดปัญหาที่บุคลากรรู้สึกว่าผุบ้ริหารเข้ามาวุ่นวาย ก้าวก่ายการปฏิบัติงานมากเกินไปเหมือนไม่เคย

ไว้วางใจ และไม่ยอมปล่อยให้บุคลากรทำงานด้วยตนเอง 

(8) ขจัดปัญหาที่บุคลากรเห็นว่าไม่ได้รับการจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอในส่วนที่มีความจำเป็นใน

การปฏิบัติงาน 

  ด้วยเหตุนี ้ แผนงานตั้งต้นเพื่อที ่จะเป็นกิจกรรมภายใต้การบริหารผลดำเนินงานจึงมี

ความสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นเกี่ยวกับ 

1.แผนงานการจัดกิจกรรม Kick-Off Meeting ของโครงการทุกโครงการก่อนจะเริ่มดำเนินงานจรงิ 

2.แผนงานการประเมินศักยภาพ ความพร้อมในการปฏิบัติงานก่อนการเริ่มดำเนินงานจริงและจัดการ

ลดช่องว่างด้วยการทำแผนการพัฒนาศักยภาพและความพร้อม 

3.แผนการเตรียมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ด้วยการทำแผนสำรองเผื่อฉุกเฉิน เป็นทางเลือก กรณีที่

สมมตฐิานเปลี่ยนแปลง 

4.แผนการวิเคราะห์ด้วย SWOT Analysis ในระดับแผนงาน/โครงการ และการนำเอาประเด็นจุดอ่อนและ

ภัยคุกคามไปทำแผนการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

5.แผนการสื่อสารเพื่อซักซ้อมความเข้าใจในเกณฑ์การประเมนิผล ตอบข้อซักถามอย่างเพียงพอ 
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ส่วนที่ 3  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 ในปีงบประมาณ 2566 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด มีการนำความเสี่ยงที่เป็นไปได้ทั้งหมด (Risk 

Universe) ที่มีการควบคุมไม่เพียงพอ จำนวน 21 ปัจจัยเสี่ยง มาดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงเพื่อเตรยีมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยมีการกำหนดมาตรการ/

แผนในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นใหล้ดลงมาอยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้

เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่า     

ในด้านค่าใช้จ่ายและตน้ทุนที่ตอ้งใช ้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยดำเนนิการตามขั้นตอนของคู่มือการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2566 ดังนี้  
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3.1 วิเคราะห์ Cost – benefit โดยวิธีจัดการความเสี่ยง (4T of Risk Responses) ที่คุ้มค่าที่สุด 

ที่ ความเสี่ยง  การจัดการ 

Cost - benefit  การวิเคราะห์และการจัดการดว้ย
ความเสี่ยงกลยุทธ์ 4T of Risk 

Responses 
Terminate / Take / Treat / 

Transfer 

ต้นทุน 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
งบประมาณ แรงงาน 

1 เงินสดรับเข้า น้อยกวา่เงินสดจ่าย 
(ในปีงบประมาณ 2565 บริษัทฯ 
มีผลประกอบการขาดทุนเกินกวา่ 
30 ล้านบาท โดยมีผลการขาดทนุ
เกือบทุกเดือน) 

แผนกบัญชีและการเงนิ 
รายงานสถานะทางการเงิน
ต่อกรรมการผู้จัดการและ
คณะกรมการบริษัท เพื่อ
เร่งรัดหาวิธีในการแก้ไข

ปัญหา 

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ
เนื่องจากเป็นกระบวน

ภายใน (Low) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิม่เติม 

2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของแผนก
บัญชีและการเงิน (กอง
แผนงาน การเงินและ
งบประมาณ) (Low) 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่
ความคล่องตัวมากข้ึน 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. กระแสเงินสดถือเป็นเร่ืองสำคัญ จึง
ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได ้
จำเป็นต้องมีกำหนดแผน/มาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตอ่ไป 

การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat 
Cost Level : Low Benefit Level : High 

2 ลูกหนี้เอกชนค้างชำระ     
(ปีงบประมาณ 2565 บริษัทฯ มี
ยอดลูกหนี้เอกชนค้างชำระ 
จำนวน 49.06 ล้านบาท) 

แผนกบัญชีและการเงนิ 
กองแผนงาน การเงินและ
งบประมาณ ทำหนังสือ
รายงานปัญหาต่อรอง
ผู้จัดการ (บริหาร) และ
กรรมการผู้จัดการ เพื่อ
หาทางแก้ไขปญัหาโดยเร็ว

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ
เนื่องจากเป็นกระบวน
ภายใน (Low) 

มีการมอบหมายให้แผนก
บัญชีและการเงิน ร่วมกับ
กองธุรกิจและการตลาดใน
การติดตามลูกหนี้เอกชนที่
ค้างชำระ (Medium) 

1. สามารถติดตามเร่งรัด 
ลูกค้าเอกชนที่ค้างชำระ
ได ้

2. บริษัทฯ มีเงินสด
หมุนเวียน 

3. ไม่เกิดการฟ้องร้องและ
ดำเนินการทางกฎหมาย 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. การจัดการด้านค่าใชจ้่ายในการ
ดำเนินงานและรายได้จากการ
ดำเนินงานเป็นสว่นหนึ่งของการ
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ที่สุด กรณีพบวา่ลูกหนี้
เอกชนไม่มีความสามารถ
ในการชำระหนี้ ส่งผลต่อ
สภาพคล่องทางการเงิน
ของบริษัทฯ และเพื่อไม่ให้
เกิดการฟ้องร้องตาม
กฎหมาย 

บรหิารสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่ง
มีความเสี่ยงต้องดำเนินการบริหาร
จัดอยู่แล้ว  

การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat 

   Cost Level : Low Benefit Level : High  

3 การบริหารโครงการ/สัญญาซ่อม/
สร้าง ขาดการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง (ในปีงบประมาณ 
2565 บริษัทฯ ไม่ได้มีการจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการ/สัญญาซ่อม/สร้าง ซึง่
อาจส่งผลเสียต่อบริษัทฯ ทั้งด้าน
การเงินและชื่อเสียงของบริษัทฯ 
ได้ เช่น โครงการเรือตรวจการณ์
ขับเคลื่อนด้วยใบพัด (Air Boat) , 
โครงการร่วมมือซ่อมเครื่องบิน 

แผนกแผนงานและ
งบประมาณ ในฐานะ
ผู้รับผิดชอบด้านการ
บริหารความเสี่ยงและ 

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ
เนื่องจากเป็นกระบวน
ภายใน  (Low) 

มีการมอบหมายให้กอง
ธุรกิจและการตลาด จัดทำ
แผนงานและแผนการ
บริหารความเสี่ยงของแต่
ละโครงการ (High) 

1. ป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นในระหว่าง
ปฏิบัติงานได ้

2. สามารถควบคุมและ
ติดตามการชำระ
ค่าบริการของลูกค้าได ้

3. สามารถรับรู้ปัญหาและ
หาวิธีการแก้ไขได้
ทันท่วงท ี

การวิเคราะห์ : 
1. การบริหารโครงการ/สัญญาซ่อม/

สร้างขาดการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง  

2. โครงการเรือตรวจการณ์ขับเคลื่อน
ด้วยใบพัด (Air Boat) โครงการ
ร่วมมือซ่อมเครื่องบิน Donnie 
228 โครงการสร้างเรือต้นแบบ EV 
ร่วมกับกฟผ. รวมถึง โครงการวิจัย
ร่วมมือพัฒนากับหนว่ยงานอ่ืน 
โครงการเคร่ืองบินทะเล 
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Donnie 228 ,  โครงการสร้าง
เรือต้นแบบ EV ร่วมกับกฟผ. 

การควบคุมภายใน เสนอ
รองผู้จัดการ (บริหาร) และ
กรรมการผู้จัดการ ขอให้
หน่วยงานที่รับผดิชอบงาน
โครงการ /ซ่อม/สร้าง 
จัดทำแผนและ
กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของงาน 

  
  

มีการรายงานผลการดำเนนิงาน ปัญหา 
อุปสรรค ต่อกรรมการผู้จัดการโดยตรง  
การจัดการ : กระจาย/โอน ความเสี่ยง 
Transfer โดยมีการติดตามและควบคุม
ภายใน 

Cost Level : Low 
Benefit Level : 

Medium 

4 ระเบียบบริษทัฯ ไมส่อดคล้องกับ
การดำเนินธุรกิจในปัจจุบนัที่ต้อง
แข่งขันกับภาคเอกชน  

กองบริหารทรัพยากรเสนอ
กรรมการผู้จัดการแก้ไข
ระเบียบบริษทัฯ ที่มีอายุ
ถือปฏิบัตินานกว่า 10 ปี 
เพื่อให้เป็นปัจจบุันมาก

ที่สุด 

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ
เนื่องจากเป็นกระบวน

ภายใน (Low) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

2. มอบหมายให้
ผู้อำนวยการกอง
บริหารทรัพยากร 
ทบทวนระเบียบฯ เพื่อ
ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบนั  (Low) 

1. ได้ระเบียบฯ ที่เปน็
ปัจจุบนั 

2. สามารถนำระเบียบมาใช้
กับภารกิจหลักของ
บริษัทฯ ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

การวิเคราะห์ : 
1. ในปี 2565 มีการปรับแก้ไขระเบียบ 

2 ฉบับ 1.ปรับปรุงแก้ไขระเบยีบ 
ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการไป
ปฏิบัติงานในประเทศ และ 2.
ระเบียบ ว่าด้วย การกู้ยืมเงิน
สวัสดิการงบทำการ  

2. เนื่องจากระเบียบบริษัทฯ ที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบนั ยังไม่สอดคล้องกับการ
ดำเนินธุรกิจที่ต้องแข่งขันกบั
ภาคเอกชน ซึ่งถือว่าเป็นความเสี่ยง 
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     ที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้  
จำเป็นต้องมีกำหนดแผน/มาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตอ่ไป 

การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat 
Cost Level : Low Benefit Level : 

Medium 
5 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานและบริหารต่อรายได้
จากการดำเนนิงานไม่เปน็ไปตาม
เกณฑ์ที่กำหนดในบนัทึกข้อตกลง

ฯ ประจำปี 2566 

รายงานผลต่อผูบ้ริหาร 
กรณีพบว่าค่าใชจ้่ายในการ
ดำเนินงานสูงกว่ารายได้

จากการดำเนนิงาน เพื่อเร่ง
หาวิธีแก้ไขโดยเร่งด่วน 

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ
เนื่องจากเป็นกระบวน
ภายใน   (Low) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของ
ผู้อำนวยการกอง
แผนงานการเงินและ
งบประมาณ       
(Low) 

บริษัทฯ สามารถดำเนนิการ
ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดใน
บันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 

2566 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. การจัดการด้านค่าใชจ้่ายในการ
ดำเนินงานและรายได้จากการ
ดำเนินงาน  เป็นสว่นหนึ่งของความ
เสี่ยงด้านการบริหารสภาพคล่อง
ทางการเงิน ซึง่มีความเสี่ยงต้อง
ดำเนินการบริหารจัดอย่างความ
เสี่ยงอยู่แล้ว 

การจัดการ : กระจาย/โอน ความเสี่ยง 
Transfer โดยมีการติดตามและควบคุม
ภายใน Cost Level : Low 

Benefit Level : 
Medium 



                                                                   แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประจำปี 2566 
 

16 | P a g e  

 

6 การดำเนินงานตามโครงการสร้าง
อู่เรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเลไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดใน
บันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 

ผู้อำนวยการกอง
ปฏิบัติการนำผลการศึกษา

ความเป็นไปได้ของ
โครงการสร้างอู่เรือแห่ง
ใหม่บริเวณชายทะเลมา
ทบทวน เพื่อนำเสนอ

กองทัพเรือและกระทรวง
กรวงกลาโหมเห็นชอบ
สถานในการก่อสร้าง 

มีต้นทุนดำเนนิการ
100,000 บาท ดังนี ้
- พิจารณาคัดเลือก
สถานที่ใหม่ ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
- ค่าประสานงาน ค่า
รับรอง  (High) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของ
ผู้อำนวยการกอง
ปฏิบัติการ (Low) 

กระทรวงกลาโหมพิจารณา
ให้ความเห็นชอบผล
การศึกษาความเป็นไปได้
โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่
บริเวณชายทะเล (ฉบบั
ทบทวน) ภายในเดือน
กันยายน 2566 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. การดำเนินโครงการสรา้งอู่เรือแห่ง
ใหม่ เป็นโครงการที่สำคัญของ 
บอท. และถูกบรรจุไว้ในบันทึก
ข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 

การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat 

Cost Level : Medium Benefit Level : High 

7 การดำเนินงานร่วมกับพันธมิตร 
ด้านงานวจิัย/พฒันา และ
พันธมิตรด้านธุรกิจไม่เปน็ไปตาม
เกณฑ์ที่กำหนดในบนัทึกข้อตกลง
ฯ ประจำปี 2566 

กองธุรกิจและการตลาด
จัดทำแผนงานความ
ร่วมมือกับพันธมิตรด้าน
งานวิจยั/พัฒนา  

มีต้นทุนดำเนนิการ 
500,000 บาท  (High) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของกอง
ธุรกิจและการตลาด 
(Low) 

มีแนวทางในการนำองค์
ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงจนเกิด
ประโยชน์ และสามารถ
ขยายผลจากการวิจัยและ
พัฒนาไปสู่ความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนที่สามารถ
วัดผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) ได้ ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด
ในบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปี 2566 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 
บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัยเสี่ยง
จึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
2. ในปี 2565 ผลการบริหารความ
เสี่ยงเร่ืองการดำเนินงานร่วมกับ
พันธมิตร ด้านงานวิจัย/พัฒนา และ
พันธมิตรด้านธุรกิจ ยังคงมีระดบัความ
เสี่ยงที่สูง และในบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปี 2566 ได้งมีการกำหนดเกณฑ์
วัดผล 
การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat 
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8 จำนวนเรือซ่อมทำเอกชน 
หน่วยงานราชการ และ
รัฐวิสาหกิจที่เข้าใช้บริการ 

กองธุรกิจและการตลาด
จัดทำแผนการตลาดในการ

นำเรือเข้าใช้บริการ 

มีต้นทุนในการขยาย
ตลาด 
- ภายใน ทร. 1.00 ล้าน
บาท 
- ภายนอก ทร. 1.00 
ล้านบาท  (High) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของกอง
ธุรกิจและการตลาด 

      (Low) 

ในปี 2566 ต้องมีเรือซ่อม
จำนวน 7 ลำ ซึง่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กำหนดในบนัทึก
ข้อตกลงฯ ประจำปี 2566  

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. ในปี 2565 ผลการบริหารความ
เสี่ยงเร่ืองจำนวนเรือซ่อมทำเอกชน 
หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจที่
เข้าใช้บริการ มีระดับความเสี่ยงที่สูง 
แต่เนื่องจากจำนวนเรือที่เข้าซ่อมทำ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

การจัดการ : ยอมรับความเสี่ยง Take 
โดยมีการติดตามและควบคุมภายใน  Cost Level : Medium Benefit Level : High 

9 สามารถใชป้ระโยชน์จากอู่เรือ 
(Utilization Rate) ในการสร้าง/
ซ่อมเรือ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนดในบนัทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปี2566 

กองธุรกิจและการตลาด
จัดทำแผนการตลาดใช้
ประโยชน์จากอู่เรือ 
(Utilization Rate) ในการ
สร้าง/ซ่อมเรือ โดย
แบ่งเป็น 4 ไตรมาส และมี
การติดตาม รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อกรรมการ
ผู้จัดการทุกเดือน 

มีต้นทุนในการขยาย
ตลาด 
- ภายใน ทร. 1.00 ล้าน
บาท 
- ภายนอก ทร. 1.00 
ล้านบาท 
        (High) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 
2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของกองธุรกิจ
และการตลาด 
           (Low) 

สามารถใชป้ระโยชน์จากอู่
เรือ (Utilization Rate) ใน
การสร้าง/ซ่อมเรือ อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและได้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด
ในบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปี2566 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. ในปี 2565 การสร้าง/ซ่อมเรือ มี
ระดับความเสี่ยงที่สูง และบันทกึ
ข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 มีการ
กำหนดเกณฑ์วัดผลดำเนนิการในการ
ใช้ประโยชน์จากอู่เรือ ทั้งนี้กรรมการ
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   Cost Level : Medium Benefit Level : High 

ผู้จัดการและกองธุรกิจมีการจัดทำ
แผนการการตลาดและเป้าหมาย 

การจัดการ : ยอมรับความเสี่ยง Take 
โดยมีการติดตามและควบคุมภายใน  

10 การดำเนินงานตาม Core 
Business Enables ทั้ง 8 ด้าน 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดใน
บันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 

กรรมการผู้จัดการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบในการติดตาม
ผลการดำเนนิงานตาม
แผนปฏบิัติการและเกณฑ์
การประเมินผล Core 
Business Enables ทั้ง 8 
ด้าน โดยจะต้องมีการ
จัดทำแผนงาน / 
กระบวนการ / การบูรณา
การ / ความเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ และการ
ทบทวน ซึ่งทุกข้ันตอนต้อง
ดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
และรายงานผลต่อ
กรรมการผู้จัดการก่อน
นำเสนอคณะอนุกรรมการ
ของแต่ละคณะ 

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ
เนื่องจากเป็นกระบวน

ภายใน (Low) 

มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรม
ในการจัดทำแผนงาน / 

กระบวนการ / การบูรณา
การ / ความเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ และการ
ทบทวนCore Business 

Enables ทั้ง 8 ด้าน 
(High) 

คะแนนประเมินผลการ
ดำเนินงานดำเนนิงานตาม 
Core Business Enables 

ทั้ง 8 ด้าน เปน็ไปตามเกณฑ์
ที่กำหนดในบนัทึกข้อตกลงฯ 

ประจำปี 2566 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. กรรมการผู้จัดการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏบิัติการและ
เกณฑ์การประเมินผล Core 
Business Enables ทั้ง 8 ด้าน  
และรายงานผลต่อกรรมการ
ผู้จัดการก่อนนำเสนอ
คณะอนุกรรมการของแต่ละคณะ  

การจัดการ : กระจาย/โอนความเสี่ยง 
Transferไปยังคณะทำงานและ
คณะอนุกรรมการ ทั้ง 8 คณะ 
รับผิดชอบ และกำหนดแผน/
มาตราการจัดการความเสี่ยง 

Cost Level : Low Benefit Level : Low 
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11 โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวา
พาณิชยไ์ม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนดในบนัทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปี 2566 

11.1. คณะทำงานโครงการ
พัฒนาพื้นทีย่านนาวา
พาณิชย์จดัให้มีการ
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกับ
โครงการฯ ในทุกซ่องทาง 
พร้อมทั้งจัดเตรียมข้อมูล
ของโครงการฯ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน กรณีที่มีผู้สนใจมี
การสอบถามรายละเอียด 
เพื่อไม่ให้เกิดความคาด
เคลื่อนในวัตถุประสงค์ของ
โครงการฯ 
11.2.คณะทำงานโครงการ
พัฒนาพื้นทีย่านนาวา
พาณิชย์วิเคราะห์ ทบทวน 
ปัญหา อุปสรรคที่ไดจ้าก
การดำเนินงานในปี 2565 
และจัดเตรียมข้อมูลของ
โครงการฯ เสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาต่อไป 

มีต้นทุนดำเนนิการ
จำนวน 200,000 บาท 
ประกอบด้วย 
- ค่าเบี้ยประชุมและคา่
รับรองคณะกรรมการ
คัดเลือกฯ 

- ค่าโฆษณาตามสื่อต่าง 
- ค่าจัดทำเอกสาร
ประมูล 

- ค่าเบี้ยเลี้ยง 
         (High) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกฯ 

2. มอบหมายให้
ผู้อำนวยการกองธุรกิจ
และการตลาด/หัวหน้า
แผนกแผนงานและ
งบประมาณ เปน็ผู้
รวบรวมข้อมูลและ
เตรียมการประชุม
คัดเลือก 

3. มอบหมายให้
ผู้อำนวยการกองธุรกิจ
และการตลา
ดำเนินการ
ประชาสัมพนัธ์ในสื่อ
ต่าง ๆ 

         (High) 

โครงการพัฒนาพื้นที่ยาน
นาวาพาณชิย์ดำเนินการลง
นามในสัญญาเชา่และจด
ทะเบียนให้เช่าที่ดินยาน
นาวา ณ สำนักงานที่ดนิ 
รวมถึงได้รับเงินงวดแรกจาก
โครงการพัฒนาพื้นที่ยาน
นาวาเชิงพาณิชย์เปน็ไปตาม
แผนที่กาหนดไว้ ภายใน
เดือนสิงหาคม 2566 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด
ในบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปี 2566 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. โครงการพัฒนาพืน้ที่ยานนาวา
พาณิชย์ เปน็โครงการทีส่ำคัญของ 
บอท. และถูกบรรจุไว้ในบันทึก
ข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 จึงไม่
สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ตอ้ง
บริหารจัดการโดยเร่งด่วน 

การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat  

Cost Level : High Benefit Level : High 
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12 โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวา
พาณิชย์ ผู้เช่าตึกไม่สามารถส่งคนื

ตึกที่เช่าได้ตามแผนที่กำหนด 

คณะทำงานโครงการ
พัฒนาพื้นทีย่านนาวา
พาณิชย์จดัทำแผนการยา้ย
และส่งคนืตึกเช่าอย่าง
รอบคอบและรัดกลุมมาก
ที่สุดและประสานที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯ กรณี
ที่ผู้เช่าตึกไม่สามารถส่งคืน
ตึกได้ตามกำหนด 

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ 
เนื่องจากเป็นกระบวน

ภายใน (Low)  

แต่งตั้งคณะทำงาน
โครงการพัฒนาพื้นที่ยาน
นาวาพาณชิย์  (Low) 

ผู้เช่าตึกสามารถส่งคนืตึกที่
เช่าได้ตามแผนที่กำหนด 

และไม่ต้องมีการดำเนินการ
ทางกฎหมาย 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได้ 

2. โครงการพัฒนาพืน้ที่ยานนาวา
พาณิชย์ เปน็โครงการทีส่ำคัญของ 
บอท. และถูกบรรจุไว้ในบันทึก
ข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 จึงไม่
สามารถยอมรับความเสี่ยงได้  

การจัดการ : กระจาย/โอนความเสี่ยง
ไปยัง โครงการพัฒนาพืน้ที่ยานนาวา
พาณิชยไ์ม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด
ในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 

       

Cost Level : Low Benefit Level : Low 

13 ไม่สามารถประมูลงานสร้าง/ซ่อม
ได้ตามแผนที่กำหนด 

13.1 แผนกการตลาด
ศึกษาเอกสารการเข้า
ร่วมประมูลอย่าง
ละเอียด รอบคอบ  

13.2 กองธุรกิจและ
การตลาดจัดอบรม
พนักงาน ( In-house 
Training) และร่วมกัน
หาข้อมูลและแก้ปัญหา 

มีต้นทุนในการขยาย
ตลาด 
- ภายใน ทร. 1.00 ลบ.- 
ภายนอก ทร. 1.00 ลบ. 
        (High) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของกอง
ธุรกิจและการตลาด 
(Low) 

1. บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มข้ึน
จากการประมูลงานสร้าง/
ซ่อม 

2. สามารถใช้ประโยชน์จาก
อู่เรือ 

การวิเคราะห์ : 
1. เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลง 

บอท. ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้นปัจจัย
เสี่ยงจึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงได ้

2. ในปี 2566 มีการกำหนดเป้าหมาย
ของการขยายตลาดภายในและ
ภายนอก ทร  ซึ่งเป็นการประมาณ
รายได้ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งมีการ 
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  ในส่วนทีบ่ริษัทฯ ไม่ผา่น
เกณฑ์ประมูล  

13.3 กองธุรกิจและ
การตลาดเสนอกรรมการ
ผู้จัดการแก้ไขระเบียบที่
เก่ียวข้องกับงานด้าน
การตลาด ให้เป็นปัจจุบนั 

   กำหนดการบริหารความเสี่ยงใน
แผนปฏบิัติการ ประจำปี 2566 

การจัดการ : กระจาย/โอนความเสี่ยง
ไปยัง แผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2566 เนื่องจากมากระบุความเสี่ยง
และแผนในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไว้แล้ว Cost Level : Medium Benefit Level : High 

14 ลูกค้าไม่สามารถชำระค่าบริการ
งานขายพัสดุและงานรับจา้งซ่อม
เครื่องบินได้ตามกำหนด 

14.1 แผนกการตลาด
ดำเนินการวิเคราะห์เครดิต
ลูกค้า รวมถึงสถานะทาง
การเงินย้อนหลัง เพื่อ
ป้องกันปัญหาหนีสู้ญ 
14.2 แผนกบริหารงาน
พัสดุกำกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ 
เนื่องจากเป็นกระบวน

ภายใน 
(Low) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของกอง
ธุรกิจและการตลาด 

           (Low) 

1. สามารถเรียกเก็บเงิน
ค่าบริการงานขายพสัดุ
และงานรับจา้งซ่อม
เครื่องบินได ้

2. ไม่มีการฟ้องร้อง
ดำเนินคดีตามกฎหมาย 

3. ลดปัญหาหนี้สูญ 

การวิเคราะห์ : 
1. การที่ลูกค้าไม่สามารถชำระ

ค่าบริการงานขายพสัดุและงาน
รับจ้างซ่อมเคร่ืองบินไดต้ามกำหนด 
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารลูกหนี้และกระแสเงินสด จึง
ไม่สามารถหลีกเลี่ยงหรือยอมรับ
ความเสี่ยงได ้

2. ในปี 2566 มีการกำหนดเป้าหมาย
ของการขยายตลาดภายในและ
ภายนอก ทร  ซึ่งเป็นการประมาณ
รายได้ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งมีการ
กำหนดการบริหารความเสี่ยงใน
แผนปฏบิัติการ ประจำปี 2566 
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Cost Level : Low Benefit Level : Hight 

การจัดการ :กระจายหรือโอนความ
เสี่ยง ไปยงัลูกนี้เอกชนคา้งชำระ 
เนื่องจากมีการระบุความเสีย่งและ
แผนในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไว้แล้ว 

15 แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศใช้
งบประมาณและทรัพยากรเกิน
กว่าที่กำหนด 

แผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศจัดทำแผนงาน
และการขอใช้งบประมาณ
ที่เก่ียวข้องกับงานดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศให้
ครอบคลุมในทุกระบบ 

มีต้นทุนดำเนนิการ 
275,000 บาท 
- จัดทำฐานข้อมูล 
- พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

-  อบรมระบบ
สารสนเทศ 

- นำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปรับใช้
ในบริษัทฯ 

          (High) 

1. ไม่ต้องมีบุคลากร
เพิ่มเติม 

2. เป็นงานที่อยู่ใน
ภาระหน้าที่ของแผนก
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

          (Low) 

1. มีการใช้งบประมาณอย่าง
ถูกต้องตามวัตถุประสงค ์

2. การดำเนินงานดา้นระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศไม่
ติดขัด สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การวิเคราะห์ : 
1. การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เปน็ความเสี่ยงที่สำคัญ
ต่อการบริหารจัดการองค์กรจึงไม่
สามารถหลีกเลี่ยงความเสีย่งได ้

2. ในปี 2566 มีการจัดทำแผนเกี่ยวกับ
ด้านเทคโนโลยีไว้อย่างชัดเจน ซึง่มี
การกำหนดการบริหารความเสีย่ง
ในแผนปฏบิัติการ ประจำปี 2566 

การจัดการ : กระจายหรือโอนความ
เสี่ยงไปยงัแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2566 เนื่องจากมากระบุความเสี่ยง
และแผนในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไว้แล้ว 

Cost Level : Low 
Benefit Level : 

Medium 
16 กระบวนการจัดจา้งมีความล่าชา้

และมีข้อบกพร่อง 
16.1 แผนกบริหารงาน
พัสดุประสานแผนก
ทรัพยากรบุคคลในการ

ไม่มีต้นทนุดำเนินการ 
เนื่องจากเป็นกระบวน

1. แผนกทรัพยากรบุคคล
จัดหาหลักสูตรและ

กระบวนการจัดจา้งมีความ
ถูกต้อง รวมเร็ว  

การวิเคราะห์ : 
1. กระบวนการจัดจ้างมีความลา่ช้า

และมีข้อบกพร่อง เป็นเร่ืองที่สำคัญ
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จัดหาหลักสูตรที่เก่ียวข้อง
กับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง เพื่อส่งพนักงานไป
อบรม 
16.2 แผนกทรัพยากร
บุคคลกำหนดค่า KPI 
พนักงานด้านกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ภายใน 
(Low) 

ดำเนินการส่งพนักงาน
ไปอบรม 

2. แผนกทรัพยากรบุคคล
กำหนดค่า KPI พนักงาน
ด้านกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
      (Medium) 

และเก่ียวข้องกับกฎหมายต่าง ๆ 
จึงไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
เพราะจะส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

2. ในปี 2566 มีการจัดทำแผนเกี่ยวกับ
ฝึกอบรม ซึ่งมีการกำหนดการ
บริหารความเสี่ยงในแผนปฏบิัตกิาร 
ประจำปี 2566 

การจัดการ : กระจายหรือโอนความ
เสี่ยงไปยงัแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2566 เนื่องจากมากระบุความเสี่ยง
และแผนในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไว้แล้ว 

Cost Level : Low Benefit Level : Low 

17 อุบัติเหตุจากการใช้เครื่องทุ่นแรง 17.1 แผนกโรงงาน กอง
ปฏิบัติการ เสนอกรรมการ
ผู้จัดการของบประมาณใน
การจัดซื้อเคร่ืองทุ่นแรง
ใหม่ เพื่อทดแทนเครื่องเก่า
ที่เสื่อมสภาพ 
17.2 แผนกโรงงาน กอง
ปฏิบัติการ จัดทำแผน
ประจำปีในการบำรุงรักษา 
ดูแล เครื่องทุ่นแรง 

มีต้นทุนดำเนนิการ 
500,000 บาท เพื่อซ่อม

บำรุงเครื่องมือและ
อุปกรณ์ 

 
 (High) 

1. มอบหมายให้แผนก
โรงงานดำเนนิการ
ตรวจสอบเครื่องมือ
และอุปกรณ์และจัดทำ
เอกสาร 

ประเมินความชำรุด
เสียหายเสนอ
กรรมการผู้จัดการเพื่อ
ขออนุมัติงบประมาณ
ในการซ่อมซ่อมบำรุง 

1. เครื่องมือและอุปกรณ์
สามารถใช้งานได้
ตามปกต ิ

2. ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
ที่อาจเกิดจากความชำรุด
ของเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ 

3. ได้รับความพึงพอใจจาก
ลูกค้า และความเชื่อมั่น
ในการนำเรือเข้าซ่อมทำ 

การวิเคราะห์ : 
1. เครื่องทุ่นแรงหากมีการชำรุดอาจ

ก่อให้เกิดอุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน
ได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสี่ยง 
ภาพลักษณ์ความเชื่อมั่นของลูกค้า
ที่จะมาใชบ้ริการได้ จงึไมส่ามารถ
หลีกเลี่ยงหรือยอมรับความเสี่ยงได ้

2. ในปี 2566 มีการจัดทำแผนเกี่ยวกับ
ซ่อมบำรุงเครื่องมือและอุปกรณ์ ซึ่ง
มีการกำหนดการบริหารความเสี่ยง
ในแผนปฏบิัติการ ประจำปี 2566 
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2. มอบหมายให้แผนก
บริหารพัสดุ จัดหาผูว้่า
จ้างในการซ่อมบำรุง
เครื่องมือและอุปกรณ์ 

       (medium) 

การจัดการ : กระจายหรือโอนความ
เสี่ยงไปยงัแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2566 เนื่องจากมากระบุความเสี่ยง
และแผนในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไว้แล้ว 

18 ประตูกั้นนำ้อู่แห้งทั้ง 2 อู่ชำรุดไม่
สามารถใช้งานได ้

18.1 แผนกการอู่ กอง
ปฏิบัติการเสนอกรรมการ
ผู้จัดการของบประมาณใน
การซ่อมแซมหรือเปลี่ยน
ประตูกั้นนำ้อู่แห้งทั้ง 2 อู่ 
เพื่อให้พร้อมใช้งานและไม่
เกิดอุบัติเหตุ 
18.2แผนกการอู่ กอง
ปฏิบัติการจัดทำแผน
ประจำปีในการบำรุงรักษา 
ดูแลประตูอู่แห้งทั้ง 2 อู่ 

มีต้นทุนดำเนนิการ 
500,000 บาท  

เพือ่ซ่อมบำรุงเครื่องมือ
และอุปกรณ์ 
    (High) 

1. มอบหมายให้แผนกการ
อู่ดำเนินการตรวจสอบ
ประตูกั้นนำ้อู่แห้งทั้ง 2 
อู่ และจัดทำเอกสาร
ประเมินความชำรุด
เสียหายเสนอ
กรรมการผู้จัดการเพื่อ
ขออนุมัติงบประมาณ
ในการซ่อมทำประตู
กั้นน้ำอู่แห้ง2. 
มอบหมายให้แผนก
บริหารพัสดุ จัดหาผู้ว่า
จ้างในการซ่อมทำ
ประตูกั้นนำ้อู่แห้งทั้ง 2 
อู่ 

       (medium) 

1. ประตูกั้นน้ำอู่แห้งทั้ง 2 อู่
สามารถใช้งานได้
ตามปกต ิ

2. ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
ที่อาจเกิดจากความชำรุด
ของประตูอู่ 

3. ได้รับความพึงพอใจจาก
ลูกค้า และความเชื่อมั่น
ในการนำเรือเข้าซ่อมทำ 

การวิเคราะห์ : 
1. เครื่องมือและอุปกรณ์หากมีการ

ชำรุดอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุขณะ
ปฏิบัติงานได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสี่ยง ภาพลักษณ์ความ
เชื่อมั่นของลูกค้าที่จะมาใช้บริการ
ได้ จึงไมส่ามารถหลีกเลี่ยงหรือ
ยอมรับความเสี่ยงได ้

2. ในปี 2566 มีการจัดทำแผนเกี่ยวกับ
ซ่อมบำรุงเครื่องมือและอุปกรณ์ ซึ่ง
มีการกำหนดการบริหารความเสี่ยง
ในแผนปฏบิัติการ ประจำปี 2566 

การจัดการ : กระจายหรือโอนความ
เสี่ยงไปยงัแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2566 เนื่องจากมากระบุความเสี่ยง
และแผนในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไว้แล้ว Cost Level : High Benefit Level : High 
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19 การขอสนับสนุนจากภาครัฐให้
บริษัทได้รบัสิทธิพิเศษในการซ่อม
สร้างเรือหน่วยงานของรัฐไม่
เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

1. ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านกฎหมาย 

2. เสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบการขอรับ
การส่งเสริมหรือ
สนับสนนุให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ
และสร้างเรือจากบริษทั
ฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

มีต้นทุนดำเนนิการ 
50,000 บาท 

มอบหมายให้แผนก
แผนงานและงบประมาณ 
ดำเนินการหาข้อมูลและ
จัดทำหนังสือขอรับการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
หน่วยงานของรัฐจัดจ้าง 

กระทรวงการคลังออก
กฎกระทรวงเร่ืองกำหนด
พัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริม
หรือสนับสนนุเพิ่มเติมโดยให้
หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อม
เรือและสร้างเรือโดยวิธีการ
เฉพาะเจาะจงจาก บริษทั อู่
กรุงเทพ จำกัด 

การวิเคราะห์ : 
1. การขอสนับสนนุจากภาครัฐให้

บริษัทได้รบัสิทธิพิเศษในการซ่อม
สร้างเรือหน่วยงานของรัฐ เปน็สว่น
หนึ่งของการดำเนินการตาม
แผนงานพฒันาขีดความสามารถใน
การซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมี
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย ซึ่งมี
ความสำคัญต่อการดำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก 

2. จึงไม่สามารถยอมรับความเสีย่งได้ 
ต้องบริหารจัดการโดยเร่งด่วน 

การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat 
  

Cost Level : High Benefit Level : High 

20 รายได้จากโครงการสร้าง
เครื่องบินทะเล ต่ำกวา่ 
10,000,000 บาท 

1. จัดทำ และลงนาม 
MOU ระหว่าง ทร. กับ 
บริษัทฯ โครงการ
เครื่องบินทะเล 

2. ปรับปรุงอาคาร F เพื่อ
เป็นสถานที่ผลิต
เครื่องบินทะเล 

3. รวบรวมข้อมูลปัญหา
และอุปสรรคในการ
ดำเนินการมาทบทวน 

มีต้นทุนดำเนนิการ 
300,000 บาท 

มอบหมายให้กองธุรกิจ
และการตลาด และกอง
ปฏิบัติการดำเนินการ 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนธุรกิจ 
สร้างรายได้จากการ
โครงการสร้างเคร่ืองบิน
ทะเล ไมน่้อยกว่า 
12,000,000 บาท 

การวิเคราะห์ : 
1. โครงการสร้างเคร่ืองบินทะเล เป็น

แผนธุรกิจ สร้างรายได้ซึง่มี
ความสำคัญต่อการดำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก 

2. จึงไม่สามารถยอมรับความเสีย่งได้ 
ต้องบริหารจัดการโดยเร่งด่วน 

การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat 
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 ปรับปรุงปัญหา อุปสรรค 
4. ศึกษาการตลาด เพื่อ
เจาะกลุ่มลูกค้าเอกชนและ
หน่วยงานของรัฐนอก ทร.
ที่สนใจเคร่ืองบินทะเล 

Cost Level : High Benefit Level : High 

21 รายได้จากโครงการใบจักรเรือ    
ต่ำกว่า 1,000,000 บาท 

1. จัดทำ และลงนาม 
MOU ระหว่าง ทร. กับ 
บริษัทฯ โครงการใบจักร
เรือสู่สายการผลิตเชงิ
พาณิชย ์

2. ปรับปรุงอาคาร F เพื่อ
เป็นสถานที่ผลิตใบจักร
เรือ 

3. ดำเนินการผลติและส่ง
มอบใบจักรเรือ 

4. รวบรวมข้อมูลปัญหา
และอุปสรรค 

มีต้นทุนดำเนนิการ 
200,000 บาท 

มอบหมายให้กองธุรกิจ
และการตลาด และกอง
ปฏิบัติการดำเนินการ 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนธุรกิจ 
สร้างรายได้จากการ
โครงการสร้างเคร่ืองบิน
ทะเล ไมน่้อยกว่า 
1,000,000 บาท 

การวิเคราะห์ : 
1. โครงการใบจักรเรือ เป็นแผนธุรกิจ 

สร้างรายได้ซึ่งมีความสำคัญต่อการ
ดำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็น
อย่างมาก 

2. จึงไม่สามารถยอมรับความเสีย่งได้ 
ต้องบริหารจัดการโดยเร่งด่วน 

การจัดการ : ลดความเสี่ยง Treat 

Cost Level : High Benefit Level : High 

ตารางวิเคราะห์ Cost – benefit โดยวิธีจัดการความเสี่ยง (4T of Risk Responses) ท่ีคุม้ค่าที่สุด 
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 ผลจากการวิเคราะห์ Cost – benefit โดยวิธีจัดการความเสี่ยง (4T of Risk Responses) มีปัจจัยเสี่ยงที่

ต้องบริหารจัดการโดยเร่งด่วนจำนวน 10 ปัจจัยเสี่ยง โดยแยกตามประเภทความเสี่ยง ( S-F-O-C) รองรับ

ยุทธศาสตร ์และผูร้ับผิดชอบ ดังนี ้

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง รองรับยุทธศาสตร ์ ผูร้ับผดิชอบ 

S1.การขอสนับสนุนจากภาครัฐให้

บริษัทได้รับสิทธพิเิศษในการซ่อม

สร้างเรือหน่วยงานของรัฐไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

(2) ขยายขีดความสามารถ

การดำเนนิธุรกิจ 
หัวหน้าแผนกแผนงานและงบประมาณ  

F1.เงินสดรับเข้า น้อยกว่าเงินสดจ่าย 
(2) ขยายขีดความสามารถ

การดำเนนิธุรกิจ 

ผู้อำนวยการกองแผนงาน การเงินและ

งบประมาณ / หัวหนา้แผนกบัญชแีละ

การเงิน 

 

F2.ลูกหนี้เอกชนค้างชำระ 
(2) ขยายขีดความสามารถ

การดำเนนิธุรกิจ 

ผู้อำนวยการกองแผนงาน การเงินและ

งบประมาณ / หัวหนา้แผนกบัญชแีละ

การเงิน 

 

O1.การทบทวนผลการศึกษาโครงการ

สร้างอู่เรือแห่งใหม่และสำรวจพืน้ท่ี

ก่อสร้างอู่เรือบริเวณชายทะเล

เพิ่มเตมิ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่

กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำป ี

2566 

(2) ขยายขีดความสามารถ

การดำเนนิธุรกิจ 

ผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด / 

แผนกการตลาด 
 

O2.การดำเนนิงานร่วมกับพันธมติร 

ด้านงานวจิัย/พัฒนา และพันธมติร

ด้านธุรกิจไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่

กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำป ี

2566 

(2) ขยายขีดความสามารถ

การดำเนนิธุรกิจ 

ผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด / 

แผนกการตลาด 
 

O3. โครงการพัฒนาพืน้ท่ียานนาวา

พาณิชย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด

ในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำป ี2566 

(2) ขยายขีดความสามารถ

การดำเนนิธุรกิจ 

ผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด / 

แผนกการตลาด 
 

O4. แผนปฏิบัตกิารประจำป ี2566 

ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด 

(3) พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองค์กรของบริษัทฯ 
แผนกแผนงานและงบประมาณ  

O5.รายไดจ้ากโครงการสร้าง

เครื่องบินทะเล ต่ำกว่า 10,000,000 

บาท 

(2) ขยายขีดความสามารถ

การดำเนนิธุรกิจ 

ผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด / 

แผนกการตลาด 
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O6.รายได้จากโครงการใบจักรเรือ 

ต่ำกว่า 1,000,000 บาท 

(2) ขยายขีดความสามารถ

การดำเนนิธุรกิจ 

ผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด / 

แผนกการตลาด 
 

C1.ระเบียบบริษัทฯ ไม่สอดคล้องกับ

การดำเนนิธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้อง

แข่งขันกับภาคเอกชน 

(3) พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองค์กรของบริษัทฯ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ดำเนนิธุรกิจ 

ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร  

 

3.2. วิเคราะห์โอกาสเกิด (Probability : P) และผลกระทบ ( Impact : I) ของ 10 ปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด

ดังนี้ 

3.2.1 เงนิสดรับน้อยกว่าเงนิสดจ่าย 

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 ผลประกอบการกำไร 1 
เจ้าหนี้การคา้น้อยกว่าร้อยละ 60 ของเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงนิสด 

2 ผลประกอบการขาดทุน 1 - 2 เดอืน 2 
เจ้าหนี้การคา้เกนิกว่าร้อยละ 60 - 80 

ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

3 ผลประกอบการขาดทุน 3 - 4 เดอืน 3 
เจ้าหนี้การคา้เกนิกว่าร้อยละ 80 - 100 ของเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงนิสด 

4 ผลประกอบการขาดทุนเกินกว่า 4 เดอืน 4 
เจ้าหนี้การคา้เกนิกว่าร้อยละ 100 ของเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงนิสด 

3.2.2. ลูกหนีเ้อกชนค้างชำระ 

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 
ลูกหนี้เอกชนท่ีคา้งชำระต่ำกว่า 30% ของ

ลูกหนี้ท้ังหมด 
1 

ยอดลูกหนี้เอกชนค้างชำระรวมต้ังแต่ 4 ล้านบาท แต่

ไม่เกิน 6 ล้านบาท 

2 
ลูกหนี้เอกชนท่ีคา้งชำระ 30 - 39% ของ

ลูกหนี้ท้ังหมด 
2 

ยอดลูกหนี้เอกชนค้างชำระรวมต้ังแต่ 6 ล้านบาท 

แต่ไม่เกิน 8 ล้านบาท 

3 
ลูกหนี้เอกชนท่ีคา้งชำระ 40 - 50% ของ

ลูกหนี้ท้ังหมด 
3 

ยอดลูกหนี้เอกชนค้างชำระรวมต้ังแต่ 8 ลา้นบาท 

แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 

4 
ลูกหนี้เอกชนท่ีคา้งชำระ เพิ่มขึ้นเกินกว่า 

50% ของลูกหน้ีท้ังหมด 
4 ยอดลูกหนี้เอกชนค้างชำระรวมเกินกว่า 10 ลา้นบาท 
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3.2.3. โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 

2566 

โอกาสเกดิ ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 ไม่มกีารทำ Market Sounding 1 

สามารถอนุมัติผลการคัดเลอืกการให้เช่าท่ีดนิยาน

นาวา และให้เช่าท่ีดินยานนาวา ภายในเดือนกรกฎาคม 

2566 

2 
นำผล Market Sounding  มาทบทวน TOR การ

ให้เช่าท่ีดนิยานนาวา 
2 

สามารถอนุมัติผลการคัดเลอืกการให้เช่าท่ีดนิยาน

นาวา และให้เช่าท่ีดินยานนาวา ภายในเดือนสิงหาคม 

2566 

3 

คณะกรรมการบริษัทฯ  อนุมัติ TOR การให้เช่า

ท่ีดนิยานนาวา และเห็นชอบให้ดำเนนิการ

ประมูลการให้เช่า 

3 

สามารถอนุมัติผลการคัดเลอืกการให้เช่าท่ีดนิยาน

นาวา และให้เช่าท่ีดินยานนาวา ภายในเดือนกันยายน 

2566 

4 
มผีู้สนใจซื้อซองเสนอประกวดราคาโครงการ

พัฒนาพื้นท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ 
4 

ไม่มผีู้สนใจยื่นซองเสนอประกวดราคาโครงการพัฒนา

พื้นท่ียานนาวาเชงิพาณิชย์ 

3. 2.4. การทบทวนผลการศกึษาโครงการสร้างอู่เรอืแห่งใหม่ และสำรวจพื้นที่ก่อสร้างอู่เรือบริเวณชายทะเล

เพิ่มเติมไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 

โอกาสเกดิ ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 

บอท. ดำเนนิการทบทวนผลการศึกษาความ

เป็นไปได้โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณ

ชายทะเล (ฉบับทบทวน)  ภายในเดอืน เมษายน 

2566 

1 

สามารถปฏบัิติตามแผนโครงการพัฒนาอู่เรือแห่ง

ใหม่และกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใชล้งทุนฯ เกิน

กว่าร้อยละ 90 

2 

บอท. ดำเนนิการทบทวนผลการศึกษาความ

เป็นไปได้โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณ

ชายทะเล (ฉบับทบทวน)  ภายในเดอืน มีนาคม 

2566 

2 

สามารถปฏบัิติตามแผนโครงการพัฒนาอู่เรือแห่ง

ใหม่และกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใชล้งทุนฯ ร้อย

ละ 75 - 90 

3 

บอท. ดำเนนิการทบทวนผลการศึกษาความ

เป็นไปได้โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณ

ชายทะเล (ฉบับทบทวน)  ภายในเดอืน 

กุมภาพันธ์ 2566 

3 

สามารถปฏบัิติตามแผนโครงการพัฒนาอู่เรือแห่ง

ใหม่และกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใชล้งทุนฯ 

ร้อยละ 50 - 74 

4 

บอท. ดำเนนิการทบทวนผลการศึกษาความ

เป็นไปได้โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณ

ชายทะเล (ฉบับทบทวน)  ภายในเดอืน มกราคม 

2566 

4 

สามารถปฏบัิติตามแผนโครงการพัฒนาอู่เรือแห่ง

ใหม่และกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใชล้งทุนฯ             

ต่ำกว่าร้อยละ 50 
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3.2.5. แผนปฏิบัติการประจำปี 2566 ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่ 

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 
สามารถปฏบัิตติาม แผนปฏบัิตกิารประจำป ี

2566 เกินกว่าร้อยละ 90 ของแผน 
1 

เบิกจ่ายงบประมาณได้ เกินกว่าร้อยละ 90 ของ

แผนปฏิบัตกิารประจำป ี2566 

2 
สามารถปฏบัิตติาม แผนปฏบัิตกิารประจำป ี

2566  ร้อยละ 75 - 90  ของแผน 
2 

เบิกจ่ายงบประมาณได้  รอ้ยละ 75 - 90  ของ

แผนปฏิบัตกิารประจำป ี2566 

3 
สามารถปฏบัิตติาม แผนปฏบัิตกิารประจำป ี

2566 ร้อยละ 50 - 74  ของแผน 
3 

เบิกจ่ายงบประมาณได้ ร้อยละ 50 - 74  ของ

แผนปฏิบัตกิารประจำป ี2566 

4 
สามารถปฏบัิตติาม แผนปฏบัิตกิารประจำป ี

2566  ต่ำกว่ารอ้ยละ 50  ของแผน 
4 

เบิกจ่ายงบประมาณได้  ตำ่กว่าร้อยละ 50  ของ

แผนปฏิบัตกิารประจำป ี2566 
 

3.2.6. รายได้จากโครงการสร้างเครื่องบินทะเล ต่ำกว่า 10,000,000 บาท 

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 
สามารถจำหนา่ยเครื่องบินทะเลในเชิง

พาณิชย ์
1 

สามารถจำหนา่ยเครื่องบินทะเลในเชิงพาณิชย์ 

จำนวน 1 ลำ ภายในเดือนมถิุนายน 2566 

2 

จัดทำผลการศึกษาการตลาด เพื่อเจาะกลุ่ม

ลูกค้าเอกชนและหน่วยงานของรัฐนอก ทร. ที่

สนใจเคร่ืองบินทะเล 

2 
สามารถจำหนา่ยเครื่องบินทะเลในเชิงพาณิชย์ 

จำนวน 1 ลำ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

3 
ปรับปรุงอาคาร F เพื่อเป็นสถานท่ีผลิต

เครื่องบินทะเล  
3 

สามารถจำหนา่ยเครื่องบินทะเลในเชิงพาณิชย์ 

จำนวน 1 ลำ ภายในเดือน สิงหาคม 2566 

4 
สามารถลงนามใน MOU ระหว่าง ทร. กับ 

บริษัทฯ โครงการเครื่องบินทะเล ไตรมาสท่ี 2 
4 

สามารถจำหนา่ยเครื่องบินทะเลในเชิงพาณิชย์ 

จำนวน 1 ลำ ภายในเดือน กันยายน 2566 
 

3.2.7. รายได้จากโครงการใบจักรเรือ ต่ำกว่า 1,000,000 บาท 

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 สามารถจำหนา่ยใบจักรเรือได้ตามแผน 1 
สามารถจำหนา่ยใบจักรเรือในเชงิพาณิชย์ จำนวน 1 

ใบ ภายในเดือนมถิุนายน 2566 

2 

จัดทำผลการศึกษาการตลาด เพื่อเจาะกลุ่ม

ลูกค้าเอกชนและหน่วยงานของรัฐนอก ทร.  

ท่ีสนใจใบจักรเรือ 

2 
สามารถจำหนา่ยใบจักรเรือในเชงิพาณิชย์ จำนวน 1 

ใบ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

3 
ปรับปรุงอาคาร F เพื่อเป็นสถานท่ีผลิตใบจักร

เรือ 
3 

สามารถจำหนา่ยใบจักรเรือในเชงิพาณิชย์ จำนวน 1 

ใบ ภายในเดือนสงิหาคม 2566 

4 

สามารถลงนามใน MOU ระหว่าง ทร. กับ

บริษัทฯ โครงการใบจักรเรือสู่สายการผลิตเชงิ

พาณิชย์  

ไตรมาสท่ี 2 

4 
สามารถจำหนา่ยใบจักรเรือในเชงิพาณิชย์ จำนวน 1 

ใบ ภายในเดือนกันยายน 2566 
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3.2.8. การดำเนินงานร่วมกับพันธมิตร ดา้นงานวิจัย/พัฒนา และพันธมิตรด้านธุรกิจไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 

ดำเนนิการตามแผนการสร้างพันธมติรทาง

ธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่ม

พาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น มากกว่ารอ้ยละ 

75 

1 
รายได้จากการสร้างพันธมติรท่ีเป็นตัวเงิน  

มากกว่า 10 ล้านบาท 

2 

ดำเนนิการตามแผนการสร้างพันธมติรทาง

ธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่ม

พาณชิย์นาว ีและธุรกิจอื่น ร้อยละ 25 - 50 

2 
รายได้จากการสร้างพันธมติรท่ีเป็นตัวเงิน  

8 - 10 ลา้นบาท 

3 

ดำเนนิการตามแผนการสร้างพันธมติรทาง

ธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่ม

พาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น ตำ่กว่าร้อยละ 25 

3 
รายได้จากการสร้างพันธมติรท่ีเป็นตัวเงิน  

5 - 7 ลา้นบาท 

4 

มกีารจัดทำแผนการสร้างพันธมติรทางธุรกิจ

ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์

นาว ีและธุรกิจอื่น 

4 
รายได้จากการสร้างพันธมติรท่ีเป็นตัวเงิน  

นอ้ยกว่า 5 ล้านบาท 

3.2.9. ระเบียบบริษัทฯ ไม่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 

บริษัทมกีารแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/

ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการดำเนนิธุรกิจ

ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

มากกว่า 2 ฉบับ 

1 

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือ

ร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการดำเนนิ

ธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

มากกว่า 2 ฉบับ 

2 

บริษัทมกีารแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/

ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการดำเนนิธุรกิจ

ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 2 

ฉบับ 

2 

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือ

ร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการดำเนนิ

ธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 2 ฉบับ 

3 

บริษัทมกีารแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/

ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการดำเนนิธุรกิจ

ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 1 ฉบับ 

 

3 

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือ

ร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการดำเนนิ

ธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 1 ฉบับ 

4 

บริษัทไม่มกีารแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/

ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการดำเนนิธุรกิจ

ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

 

4 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่อนุมัติการแก้ไขปรับปรุง

หรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการ

ดำเนนิธุรกิจในปัจจุบันท่ีตอ้งแข่งขันกับภาคเอกชน 
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3.2.10. การขอสนับสนุนจากภาครัฐใหบ้ริษัทได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรอืหน่วยงานของรัฐไม่

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I ) 

1 

บริษัทฯ จัดทำร่างการขอรับการส่งเสริมหรือ

สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ

และสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธี

เฉพาะเจาะจง  ภายในเดอืน พฤศจิกายน 

2565 

1 

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบการขอรับการ

ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้าง

ซ่อมเรือและสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธี

เฉพาะเจาะจง 

2 

บริษัทฯ จัดทำร่างการขอรับการส่งเสริมหรือ

สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ

และสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธี

เฉพาะเจาะจง  ภายในเดอืน ธันวาคม 2565 

 

2 

กองทัพเรือเห็นชอบการขอรับการส่งเสริมหรือ

สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือและ

สร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

3 

บริษัทฯ จัดทำร่างการขอรับการส่งเสริมหรือ

สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ

และสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธี

เฉพาะเจาะจง  ภายในเดือน มกราคม 2566 

 

3 

กระทรวงกลาโหมเห็นชอบการขอรับการส่งเสริม

หรือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ

และสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

4 

บริษัทฯ จัดทำร่างการขอรับการส่งเสริมหรือ

สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ

และสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธี

เฉพาะเจาะจง ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 

 

4 

กระทรวงการคลังเห็นชอบการขอรับการส่งเสริม

หรือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ

และสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 

3.3. กำหนดค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้และค่าความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง

หรือความไม่แน่นอนโดยรวมที ่องค์กรยอมรับได้โดยยังคงให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย                

ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้นัน้ จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ไม่ด้อยกว่าค่าเป้าหมายค่าเดียว

หรอืระบุเป็นช่วงก็ได้ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปัจจัยเสี่ยงแต่ละตัว 

 ความเบี ่ยงเบนของระด ับความเส ี ่ยงท ี ่ยอมร ับได ้ (Risk Tolerance :RT) หมายถ ึง          

ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ซึ่งค่าความเบี่ยงเบนจะเป็นช่วง  

ที ่ยอมให้ผลการดำเนินงานเบี ่ยงเบนหรือคลาดเคลื ่อนไปจากเป้าหมายที ่กำหนดโดยจะต้องมี

ความสัมพันธ์กับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 การกำหนดค่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA ) และค่าเบี่ยงเบนความเสี่ยง         

ที ่ยอมรับได้ (Risk Tolerance : RT ) ของ บอท. โดยการอ้างอิงจากร่างบันทึกข้อตกลงประเมินผล                

การดำเนินงานของ บอท. ประจำปีบัญชี 2566 (ค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 และ 3) เป็นเกณฑ์หลัก ส่วนการ
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กำหนดค่า RA และ RT ของปัจจัยเสี่ยงอื่นจะพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรการ/

แผนการบริหารจัดการ  

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2566 

1 2 3 4 5 
1 การดำเนินตามโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์   RA RT     

RA : คณะกรรมการ บอท. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างสัญญาการให้เช่า
ที่ดินยานนาวาและได้รับการพิจารณาจากสำนักงานอัยการสูงสุด 

          

RT : ดำเนินการลงนามในสัญญาเช่าและจดทะเบียนให้เช่าท่ีดิน  ยานนาวา ณ 
สำนักงานท่ีดิน รวมถึงได้รับเงินงวดแรกจากโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิง
พาณิชย์เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ ภายในเดือนกันยายน 2566 

          

2 ระดับความสำเร็จของการทบทวน ทิศทางโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่    RA RT     

RA : นำเสนอผลการทบทวนผลการศึกษาฯ สถานที่(เดิม) แนวทางฯ  และ
กรอบวงเงินงบประมาณที่จะใช้ลงทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการก่อสร้างอู ่เรือแห่งใหม่ (Project Feasibility Study) สถานที่
(ใหม่) พร้อมขอรับนโยบายและทิศทางการดำเนินการอู่เรือแห่งใหม่จาก
กองทัพเรือและได้รับมอบนโยบายและทิศทางที่ชัดเจนเพื่อดำเนินการต่อไป 

          

RT :            

3 กำไรสุทธิก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล   RA RT     

RA :  95 ล้านบาท           

RT : 85 ล้านบาท           

4 ร้อยละค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบรหิารต่อรายได้จากการดำเนินงาน   RA RT     

RA : ร้อยละ 15           

RT : ร้อยละ 16           

5 การดำเนินงาน ร่วมกับ พันธมิตรด้านงานวิจัย/พัฒนา และพันธมิตรด้านธุรกิจ   RA RT     

RA : ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 และมีผลการดำเนินงานของผลผลิต (Output) 
ของตัวช้ีวัดของโครงการไดต้ามเปา้หมายได้ร้อยละ 90 ของเป้าหมายโครงการ 

          

RT : ผ่านค่าเกณฑ์วดัระดับ 1 และมีผลการดำเนินงานของผลผลิต (Output) 
ของตัวช้ีวัดของโครงการไดต้ามเปา้หมายได้ร้อยละ 100 ของเป้าหมาย
โครงการ 
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3.4. จัดลำดับความเสี่ยง 

 การจัดลำดับความเสี่ยงพิจารณาจากระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ความสัมพันธ์

ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร โดยเรียงลำดับจากระดับ 

สูงมาก สูง ปานกลาง และ น้อยมาก รวมถึงพิจารณาความเสี่ยงที่มาจากด้านการเงินเป็นอันดับแรก 

ด้านธุรกิจและการตลาด การบริหารจัดการองค์กร และเกณฑ์ประเมินผลตามบันทึกข้อตกลงฯ 

ตามลำดับ 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 

ประเมนิความเสี่ยง 

โอกาส 

( P ) 

ผลกระทบ 

( I ) 
P x I 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความ

เสี่ยง 

S1. การขอสนับสนุนจาก

ภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิ

พเิศษในการซ่อมสร้างเรือ

หน่วยงานของรัฐไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด 

แผนกแผนงานและ

งบประมาณ 
3 3 9 สูงมาก 10 

F1.เงินสดรับเข้า น้อยกว่าเงิน

สดจ่าย 

แผนกบัญชีและ

การเงิน 
4 4 16 สูงมาก 1 

F2.ลูกหนี้เอกชนค้างชำระ 
แผนกบัญชีและ

การเงิน 
4 4 16 สูงมาก 2 

O1.การทบทวนผลการศึกษา

โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ 

และสำรวจพืน้ท่ีก่อสร้างอู่เรือ

บริเวณชายทะเลเพิ่มเตมิ ไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดใน

บันทึกข้อตกลงฯ ประจำป ี

2566 

 แผนกการตลาด 4 3 12 สูงมาก 7 

O2.การดำเนนิงานร่วมกับ

พันธมติร ด้านงานวจิัย/พัฒนา 

และพันธมติรด้านธุรกิจไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดใน

บันทึกข้อตกลงฯ ประจำป ี

2566 

แผนกการตลาด 4 3 12 สูงมาก 8 

O3. โครงการพัฒนาพืน้ท่ียาน

นาวาพาณิชย์ไม่เป็นไปตาม
แผนกการตลาด 4 4 16 สูงมาก 3 
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เกณฑ์ที่กำหนดในบันทึก

ข้อตกลงฯ ประจำป ี2566 

O4. แผนปฏิบัตกิารประจำป ี

2566 ไม่สามารถดำเนินการ

ได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

แผนกแผนงานและ
งบประมาณ 

4 4 16 สูงมาก 4 

O5.รายไดจ้ากโครงการสร้าง

เครื่องบินทะเล ต่ำกว่า 

10,000,000 บาท 

 แผนกการตลาด 4 4 16 สูงมาก 5 

O6.รายได้จากโครงการใบ

จักรเรือ ต่ำกว่า 1,000,000 

บาท 

 แผนกการตลาด 4 4 16 สูงมาก 6 

C1.ระเบียบบริษัทฯ ไม่

สอดคล้องกับการดำเนนิธุรกิจ

ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับ

ภาคเอกชน 

ผู้อำนวยการกอง
บริหารทรัพยากร 

4 3 12 สูงมาก 9 

 

3.5 กำหนดมาตรการ/แผน ในการบรหิารความเสี่ยง 

 การจัดทำมาตรการ/แผนการบริหารความเสี ่ยง ประจำปี 2566 จำนวน 10 ปัจจัยเสี ่ยง            

มีการกำหนดเป้าหมายและแผน/มาตรการในการบริหารความเสี่ยงโดยเรียงลำดับจากความเสี่ยงสูง

มากไปน้อย ดังนี้ 

3.5.1 ปัจจัยเสี่ยง : F1.เงินสดรับเข้า น้อยกว่าเงินสดจ่าย  

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  2 x 2 = 4 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 4 = 16 

 - มาตรการ/แผน แผนกบัญชีและการเงิน กองแผนงาน การเงินและงบประมาณ รายงาน

สถานะทางการเงินต่อกรรมการผู้จัดการและคณะกรมการบริษัทฯ เพื่อ

เร่งรัดหาวิธีในการแก้ไขปัญหา  

3.5.2 ปัจจัยเสี่ยง : F2.ลูกหนีเ้อกชนค้างชำระ 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  2 x 2 = 4 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 4 = 16 

 - มาตรการ/แผน 1. แผนกบัญชีและการเงิน กองแผนงาน การเงินและงบประมาณ ทำ

หนังสือรายงานปัญหาต่อรองผู้จัดการ (บริหาร)และกรรมการผู้จัดการ 

เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาโดยเร็วที ่สุด กรณีพบว่าลูกหนี้เอกชนไม่มี

ความสามารถในการชำระหนี้ส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินของ

บริษัทฯ และเพื่อไม่ใหเ้กิดการฟ้องรอ้งตามกฎหมาย 
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  2. จัดทำแผนงานโครงการฯ .ติดตามและรายงานผลการดำเนินการตาม

แผนงาน 

3.5.3 ปัจจัยเสี่ยง : O3. โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในบันทึก

ข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  1 x 2 = 2 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 4 = 16 

 - มาตรการ/แผน 1. คณะทำงานโครงการพัฒนาพื ้นท ี ่ยานนาวาพาณิชย ์จ ัดให้ม ีการ

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการฯ ในทุกซ่องทาง พร้อมทั้งจัดเตรียม

ข้อมูลของโครงการฯ ให้ถ ูกต้อง ครบถ้วนกรณีที ่ม ีผู ้สนใจมีการ

สอบถามรายละเอียด เพื่อไม่ให้เกิดความคาดเคลื่อนในวัตถุประสงค์

ของโครงการฯ   

   2.คณะทำงานโครงการพัฒนาพืน้ที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์วิเคราะห์ ทบทวน 

ปัญหา อุปสรรคที่ได้จากการดำเนินงานในปี 2565 และจัดเตรียม

ข้อมูลของโครงการฯเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

3.5.4 ปัจจัยเสี่ยง : O4. แผนปฏิบัติการประจำปี 2566 ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  2 x 2 = 4 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 4 = 16 

 - มาตรการ/แผน ติดตามผลการดำเนินงานตาม แผนปฏิบัติการประจำปี 2566 ทุกไตรมาส  

3.5.5 ปัจจัยเสี่ยง : O5.รายได้จากโครงการสรา้งเครื่องบินทะเล ต่ำกว่า 10,000,000 บาท 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  3 x 3 = 9 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 4 = 16 

 - มาตรการ/แผน 1. จัดทำและลงนาม MOU ระหว่าง ทร. กับ บริษัทฯ โครงการเครื่องบินทะเล 

  2. ปรับปรุงอาคาร F เพื่อเป็นสถานที่ผลติเครื่องบินทะเล 

  3. รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวน 

ปรับปรุง ปัญหา อุปสรรค 

  4. ศึกษาการตลาด เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าเอกชนและหน่วยงานของรัฐนอก 

ทร. ที่สนใจเครื่องบินทะเล 

3.5.6 ปัจจัยเสี่ยง : O6.รายได้จากโครงการใบจักรเรือ ต่ำกว่า 1,000,000 บาท 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  3 x 3 = 9 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 4 = 16 

 - มาตรการ/แผน 1. จัดทำ และลงนาม MOU ระหว่าง ทร. กับบริษัทฯ โครงการใบจักรเรือ    

สู่สายการผลิตเชิงพาณชิย์ 

  2. ปรับปรุงอาคาร F เพื่อเป็นสถานที่ผลติใบจักรเรือ 
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  3. ดำเนนิการผลิตและส่งมอบใบจักรเรือ 

  4. รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวน 

ปรับปรุง ปัญหา อุปสรรค 

3.5.7 ปัจจัยเสี่ยง : O1.การทบทวนผลการศึกษาโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ และสำรวจพื้นที่ก่อสร้าง     

อู่เรือบริเวณชายทะเลเพิ่มเติม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ 

ประจำปี 2566 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  2 x 3 = 9 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 3 = 12 

 - มาตรการ/แผน 1. ทบทวนผลการศึกษาฯ ความเหมาะสมของสถานที่ (เดิม)/พิจารณา

คัดเลือกสถานที่ (ใหม่) 

   2. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง เช่น ทร. (กรมอู่

ทหารเรือ) การท่าเรอืแห่งประเทศไทย (การท่าเรอืแหลมฉบัง)  

   3. สำรวจพืน้ที่ก่อสร้างอู่เรอืแห่งใหม่ในประเทศ 

   4. นำผลการทบทวนผลการศ ึกษาฯ แนวทางฯ และกรอบวงเง ิน

งบประมาณที่จะใช้ลงทุนฯ เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กองทัพเรือ 

กระทรวงกลาโหม เพื่อขอความเห็นชอบ 

   5. จัดทำแผนโครงการพัฒนาอู่เรือแห่งใหม่และกรอบวงเงินงบประมาณที่

จะใช้ลงทุนฯ 

3.5.8 ปัจจัยเสี่ยง : O2.การดำเนินงานร่วมกับพันธมิตร ด้านงานวิจัย/พัฒนา และพันธมิตรด้านธุรกิจ       

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 2566 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  2 x 2 = 4 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 3 = 12 

 - มาตรการ/แผน 1. จัดทำแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

กลุ่มพาณชิย์นาวี และธุรกิจอื่น 

  2. ทบทวนโครงการใหเ้หมาะสมกับระยะเวลาในการร่วมลงทุน 

  3. รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายชื่อพันธมิตรการค้าและผู้ร่วมลงทุน 

3.5.9 ปัจจัยเสี่ยง : C1.ระเบียบบริษัทฯ ไม่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับ

ภาคเอกชน 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  2 x 2 = 4 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  4 x 3 = 12 

 - มาตรการ/แผน  1. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษัทฯ  

  2. คณะทำงานดำเนนิการจัดทำร่างการปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 

  3. คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
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  4. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัตปิรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 

3.5.10 ปัจจัยเสี่ยง : S1.การขอสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือ

หน่วยงานของรัฐไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - เป้าหมาย ระดับความเสี่ยง (P x I)  1 x 1 = 1 

 - ก่อนบริหาร ระดับความเสี่ยง (P x I)  3 x 3 = 9 

 - มาตรการ/แผน 1. ปรึกษาผูท้รงคุณวุฒิดา้นกฎหมาย  

  2. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบการขอรับการ

ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือและสร้างเรือ

จากบริษัทฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
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บส.1

F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

1 1
2 2
3 3
4 4

4

3
2
1

1 3 4

การประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ  2566

ประเภทความเส่ียง S C

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    
โครงการ / กิจกรรม / งาน :
รองรับยุทธศาสตร์ :

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) :

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ
ด าเนินการ

(บาท)
กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด

สาเหตุ
ระดับความเส่ียง (R)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

2
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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แบบรายงานความก้าวหน้าและติดตามการบริหารความเสี่ยงของบรษิัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ RM.0.../6...

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) เป้าหมาย

Risk Appetite (RA) ระดับความรุนแรง            ผลกระทบ

Risk Tolerance (RT) ระดับความรุนแรง            ผลกระทบ

ความเส่ียงและสาเหตุความเส่ียง กิจกรรมควบคุม แผนจัดการความเส่ียง

(Root Cause) ภายใน ภายนอก (Existing Control) (Mitigation Plan)
Cost

(บาท)
Benefit

1 1

2 2

3 3

4 4

                                                          ความหมายของค่าผลกระทบ และ โอกาสเกิด

โอกาสเกิด (Probability : P) ผลกระทบ (IMPACT : I )

(หลังบริหารความเส่ียง)

น้ าหนัก สาเหตุ (%)
สาเหตุท่ีผลการด าเนินงาน

ไม่ได้เป้าหมายไตรมาส

การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเส่ียง

กิจกรรมการควบคุม/แผน

จัดการความเส่ียง (เพ่ิมเติม)

รายงานความก้าวหน้าและติดตามผลการบริหารความเส่ียง บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด  ปีงบประมาณ 256... / ไตรมาสท่ี ...

ผลการบริหารความเส่ียง

(ก่อนบริหารความเส่ียง)
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